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  PDF CLIENT

  TRAITEMENT DES PDF

  ÉPREUVAGE

  ��A la réception de vos fichiers, nous vérifions la conformité 
en fonction des règles ci-jointe.

  �Nous transformons les fichiers non conformes, sans retour 
client, si il n'y a aucune modification colorimétrique de 
celui-ci.

  Vous serez contacté si :
	 - �des éléments sont mal positionnés et risquent de ne 

pas être imprimés ;
	 - �des erreurs ont été détectées et ne peuvent être corri-

gées que par vos soins ;
	 - �des mentions légales sont manquantes (texte anglais 

non traduit, mentions obligatoires) ;
	 - �le fichier est non conforme et non modifiable par  

nos soins.

  �Fichiers profilés selon le profil de destination, épreuves  
réalisées à partir du fichier destiné à l’impression, avec :

	 - �Gamme de contrôle type MediaWedge, avec patch de  
5 x 5 mm minimum.

�	 - �Profil de sortie de l’épreuve, date de calibration, 
date de sortie de l’épreuve, nom du fichier imprimé  
et référence au type d’imprimante et au système  
d’épreuvage utilisé. 

  �En cas de repasse, envoyer autant de version d'épreuves 
que de parutions prévues. 

  �Sauf demande de retour de votre part, nous ne conservons 
pas les épreuves passées le délai d’un mois après la date 
de parution.

  Gestion colorimétrique : 	
	 - Convertir vers la destination avec le profil d'intention.
	 - Traitement des images selon le profil de destination.
  Taux d'encrage à respecter selon le profil de destination.
  �Aucun ton direct n'est accepté, hors opération spéciale prévue.
  �Les textes inférieurs à 8 points devront être en noir 100 % seul.
  Les images doivent être en 300 dpi et CMJN.

  Aucun fichier natif ne sera accepté
  ��Si vous désirez un filet de contour, pensez à l'intégrer 
dans votre mise en page.

  ��Les profils ICC nécessaires ainsi que les Styles de 
sortie (JobOption) pré-configurés (uniquement pour 
les applications Adobe - à partir de la CS6) sont en 
pièces jointes dans cette fiche technique.

Lors du non-respect des contraintes techniques ou d'absence d'épreuve contractuelle,  
nous déclinons toutes responsabilités en cas de problèmes de reproduction du visuel.

RÉCUPÉRER LES " JOBOPTIONS "
Les " Joboptions Adobe et ICC " sont intégrés  
à ce fichier PDF.  Pour les récupérer :

1   �Dirigez-vous sur le menu latéral gauche de 
votre fenêtre Acrobat et étirer le menu en  
cliquant sur la petite flêche grise

2   �Cliquez sur le pictogramme du trombone 

ATTENTION
Si vous utilisez le navigateur " Explorer", il se peut 
que celui-ci supprime les joboptions. Il vous est 
alors conseillé :
- d'utiliser un autre navigateur (Chrome, Mozilla, ...)
ou 
- �d'envoyer une demande par mail pour récupérer 

les profils souhaités.
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A savoir !

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Transmission & livraison     

  �COUVERTURE + PAGES INTÉRIEURES

Format Fonds perdus PDF à fournir

Pleine page L 281 x H 436 mm - x 1

Double page  
centrale panoramique

L 592 x H 436 mm - x 1 

Double 
1/2 hauteur centrale

L 286 x H 436 mm - x 1

Double news L 357 x H 258 mm - x 1

News L 167 x H 258 mm - x 1

1/2 Page largeur L 281 x H 204 mm - x 1

1/2 Page hauteur L 167 x H 436 mm - x 1

1/4 Page largeur L 281 x H 102 mm - x 1

- Partie 1

DG

DG

FU (format utile)
Format du bloc image
uniquement

Bloc 
image

1 col  52 mm    	 2 cols  110 mm    3 cols  167 mm    
4 cols  224 mm    5 cols  281 mm    
Module  L 52 x H 38 mm

Les fichiers ne contiennent ni fonds perdus ni traits de coupe. 
Ils sont tous en format utile.

Partie 2

ISO NEWSPAPER 26 V4 (IFRA 26)

48 heures avant la date de parution 
Un lien AdBox pour déposer vos fichiers vous sera envoyé. Merci de vérifier vos mails 
(expéditeur adbox-trafic@lefigaro.fr) 

Le bandeau de Une est d’une largeur de 275 mm et non de 281 mm

mardi 7 octobre 2025 LE FIGARO - N° 25 229 - Cahier N° 4 - Ne peut être vendu séparément -www.lefigaro.fr

Cryptomonnaies
Les PAIEMENTS EN
stablecoins intÉresseNT
les entreprises Page 41

Le prix Business with Attitude,
lancé il y a dix ans par
Madame Figaro, soutient
avec passion les femmes
entrepreneurs. Pour cet anni-
versaire et pour mieux
s’ajuster à la réalité de
l’écosystème, les catégories
ont été repensées. Elles ré-
compenseront quatre créatri-
ces d’entreprise, dans les ca-
tégories suivantes : «Early
stage», pour un projet qui a
moins de quatre ans d’exis-
tence, «Scale-up», pour une
société de moins de dix ans
et en forte croissance, «Non
profit », pour une entreprise à
fort impact sociétal ou envi-
ronnemental, et enfin «Rôle
modèle», un prix d’honneur
qui couronnera un parcours
ou une carrière particulière.
Ce dernier prix n’est pas sou-
mis à candidature : il sera dé-
cerné par la rédaction.
Les lauréates remporteront
un solide programme
d’accompagnement. Pour
déposer votre dossier, ré-
pondez au formulaire prévu
à cet effet sur le site
madame.lefigaro.fr, dans la
rubrique business, avant le
3 novembre à minuit. Un
comité se réunira pour sé-
lectionner deux finalistes
par catégorie. Ces deux
créatrices d’entreprise vien-
dront soutenir leur dossier
début février devant un jury
qui choisira la lauréate.

M. S.

»Leprochain numéro
du «Figaro entrepreneurs»
paraîtra le 4 novembre

> FOCUS

Business
with
Attitude :
il est
temps de
s’inscrire

Frédéric de Monicault

F
rédéric Galliath a longtemps
exercé des fonctions de direc-
tion dans des grands groupes.
Jusqu’au jour où il a eu envie de

contribuer à la réussite d’initiatives en-
trepreneuriales, «en apportant (son) ex-
périence et (son) vécu». Se retrouver di-
rectement à la manœuvre pour
accompagner des projets de croissance,
de redressement, de transformation,
tout en n’étant pas en première ligne,
voilà comment l’intéressé résume
aujourd’hui son quotidien, avec enthou-
siasme. «Je prends beaucoup de plaisir à
travailler dans l’ombre d’entrepreneurs.
J’élargis notamment ma vision du busi-
ness au-delà des secteurs dans lesquels
j’exerçais précédemment.» Cette activité
peut sembler diffuse, elle renvoie au
contraire à un métier dont les Anglo-
Saxons les premiers ont délimité les
contours : celui d’operating partner, en
plein essor, même s’il est encore mal
connudans l’Hexagone.
«Il s’agit du nouveau partenaire de ré-

férence du chef d’entreprise, à la fois

sparring-partner et copilote, résume
Franck Roger. Sa mission consiste à
épauler le dirigeant, aussi bien dans la
stratégie que dans la gestion opération-
nelle, mais sans jamais décider ou agir à
sa place.» Ce spécialiste de la formation
(passé notamment par Kedge Business
School) a mis sur les rails l’Operating
Partners Academy, dont le certificat
d’aptitude s’acquiert après six mois et
130heures de formation.
Le développement de ce métier se

nourrit de son histoire : il est né aux
États-Unis au début des années 2010,
lors de la crise financière. «L’idée a
germé auprès des fonds d’investisse-
ment, qui voulaient pouvoir apprécier la
capacité des sociétés à atteindre les
objectifs annoncés, explique Franck
Roger. Les fonds considéraient qu’il leur
manquait une expertise, qui soit au
cœur du réacteur tout en ayant ce recul
pour jauger au plus près une trajectoire.
D’où cette nécessité de relais avec des
profils ultra-qualifiés.»
En l’occurrence, les operating par-

tners œuvrent essentiellement pour le
compte de responsables dePMEet d’ETI.
Tandis que les TPE n’ont pas les mêmes

impératifs de croissance ni de structura-
tion interne, les grands groupes dispo-
sent d’une pléiade de services internes
pour entourer leurs dirigeants.
La différence avec un super-

consultant? Le parcours avant tout :
l’operating partner est un ancien nu-
méro un - ni plus ni moins, même pas
un vice-président ou un patron de fi-
liale -, qui peut discuter d’égal à égal
avec une chef d’entreprise. Un label en
quelque sorte dont aucun des autres
interlocuteurs au sein du premier cer-
cle ne peut se prévaloir. «Ces deux
personnes, le patron et l’operating par-
tner, parlent des mêmes sujets, avec
dans la ligne de mire l’obtention de ré-
sultats concrets attestés par des indica-
teurs qui font loi», synthétise Franck
Roger. La totalité des secteurs sont
concernés puisque les créateurs et les
développeurs d’entreprises, ces deux
catégories susceptibles de faire appel à
un operating partner, n’ont pas de
frontières.
Michel Ryckeboer, le président du

réseau Prolum (spécialisé dans les so-
lutions d’éclairage), fait partie de ces
dirigeants qui ont souhaité ce renfort.

Il raconte comment la personne pré-
sente à ses côtés a saisi instantanément
le sens de samission : comment sa pos-
ture - humaine et professionnelle -,
son écoute attentive, sa capacité
d’adaptation et sa compréhension des
enjeux, ont répondu aux attentes. «À
partir d’une analyse concrète et perti-
nente, il a su faire émerger des pistes
d’action claires, alignées avec nos be-
soins et immédiatement applicables à
notre organisation.»

Des pistes d’optimisation
Au regard d’une telle appréciation, on
est presque enclin à se demander si
toutes les entreprises n’auraient pas in-
térêt à faire appel à un operating Par-
tner, ou dumoins à étudier cette possi-
bilité. «La principale explication à la
montée en puissance de ce métier en
France réside en particulier dans un dou-
ble phénomène, les contraintes de désen-
dettement d’une part, la hausse des taux
d’intérêt d’autre part, explique Laurent
Jehanne, managing director chez De-
loitte Deal Transformation and Turna-
round. Dans ce contexte, les entreprises
se doivent de créer de la valeur d’un point

de vue opérationnel. Nous sommes face à
l’un de ces moments pivots, à charge
pour l’operating partner d’agir simulta-
nément comme un levier d’accélération
et une courroie de transmission». Et
d’énumérer les tâches imparties : hâter
la compréhension des défis de l’entre-
prise, capter la dynamique des mar-
chés, identifier les foyers d’améliora-
tion, mettre enœuvre le changement…
Ce nouveau métier s’effectue dans le
cadre de missions qui oscillent entre 6
et 12 mois enmoyenne. Ce qui n’exclue
pas des phases plus resserrées, par
exemple pour analyser à un moment
précis une (re)structuration opération-
nelle et tracerdes pistes d’optimisation.
Nonobstant cette forte valeur ajou-

tée, nombreux sont ceuxdans les états-
majors qui ne souscrivent pas forcé-
ment à l’arrivée de ce type de profil.
Pour ce DRH, se pose en particulier la
question de la posture, voire de l’éti-
quette : «Par définition, ce ne sont pas
des personnalités habituées à rester dans
l’ombre. Jusqu’à quel point accepter
d’être tenu en lisière, surtout si les résul-
tats sont probants et qu’on aimerait bien
s’en voir attribuer lemérite?»■

Des conseillers de l’ombre pour les dirigeants

MAISON BARTHOUIL
Dans les landes, deux sœurs
À la tête d’une PME qui cultive
le bon sens Page 40
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Ils ont l’envie
d’entreprendre

Même si la conjoncture n’est pas encourageante, les Français sont toujours aussi
nombreux à se lancer dans la création d’entreprise. Analyses et témoignages. Page 34 à 38

Amélie Vincent
a fondé

Les Héritières.

lundi 17 mars 2025 LE FIGARO - N° 25 056 - Cahier N° 4 - Ne peut être vendu séparément -www.lefigaro.fr

International
La Cité universitaire
de Paris fête ses 100 ans
Page 47

Bac +5
les formations spécialisées
dans l’intelligence
artificielle Page 46

«Je me permets de vous écrire car j’ai
écouté avec intérêt vos propos relatifs
aux séjours linguistiques, mais trouve
cependant dommage que personne
n’ait informé les téléspectateurs du fait
que l’anglais est loin d’être aussi impor-
tant que cela vuque sonemploi est illé-
gal au sein des entreprises sises en
France, qu’elles soient publiques ou
privées…» Voici le mail que j’ai reçu ce
matin de Daniel De Poli. Si son nom ne
vous dit rien, ce chasseur d’anglicismes
est la terreur des salles de rédaction.
Tout journaliste pris la main dans le sac
en train d’écrire «start-up» au lieu de
«jeune pousse» a reçu un mail de sa
part. Cela fait plus de vingt-cinq ans
que Daniel De Poli se bat contre
la domination de l’anglais dans la
société française et pour le respect de
la loi Toubon. Dans ma jeunesse, ses
mails m’agaçaient, je me moquais vo-
lontiers de ce vieux barbon grincheux.
Mais ce matin, au moment de boucler
ce supplément, j’ai trouvé qu’il avait rai-
son. Bientôt, plus aucune école de
commerce ne proposera de diplôme
en français. À quoi bon, alors qu’il de-
vient nécessaire d’attirer des étudiants
étrangers, chinois ou indiens, et que le
rang dans les classements internatio-
naux anglo-saxons dépend en grande
partie de leur nombre? Les grandes
écoles, et même Sciences Po, privilé-
gient les Français bilingues, scolarisés
dans des lycées internationaux. Cer-
tains lycées privés proposent même
des bacs américains! Sommes-nous
devenus une colonie anglo-saxonne,
comme l’affirme Daniel De Poli? Le
mois de mars est le mois de la franco-
phonie, comme l’a rappelé notre vigie
nationale. Alors imitons les Québécois,
et vive le français! Sophie de Tarlé

> éDITORIAL

Parle-t-on
français dans
les écoles
de commerce?
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passe la barre des 30000 utilisateurs
en février. «90% de mon temps est
consacré à Meoria», affirme Dimittri.
Selon lui, les lycéens sont plus ou
moins au courant de l’offre de forma-
tions existantes. Le problème est de
savoir ce qui leur correspond. Concrè-
tement, le lycéen crée son profil et
ajoute ses spécialités d’enseignement,
ses notes et ses centres d’intérêt. «Il y
a un système de “swipe”, un peu comme
sur une application de rencontre. Le ly-
céen réagit à des propositions, ce qui
nous permet d’attribuer un score à cha-
que formation, d’estimer s’il devrait al-
ler en prépa ou à la fac, explique Di-
mittri. On voulait développer un outil
qui permette aux lycéens d’avoir un ac-
cès ludique à l’information.»
Grâce aux données récoltées, le ly-

céen obtient un classement des for-
mations qui correspondent le mieux à
son profil, avec une explication. Meo-
ria propose aussi un estimateur de
chances d’admission. «C’est fou de
voir tout ce que l’on peut créer grâce
aux outils qu’on a», explique celui qui
se qualifie comme un «entrepreneur
dans l’âme». Et de conclure : « J’ai
une réelle envie de créer des projets. Je
crois que n’importe qui peut se lancer,
avec beaucoup de travail et un peu de
chance.» ■

Notre sélection de mastères spécialisés et de masters of science en luxe
et en intelligence artificielle. PageS 44 et 46

Ils créent le ChatGPT de l’orientation

N
ous avons atteint la barre
des 35000 télécharge-
ments», raconte Dimittri
Choudhury, étudiant en

deuxième année de prépa intégrée à
CY Tech, école d’ingénieurs située à
Cergy (Val-d’Oise). À 19 ans, le jeune
homme a cofondé l’application Meo-
ria, avec Alexandre Klobb et Samuel
Chomat. L’objectif ? Rendre plus ac-
cessible l’accès à l’information post-
bac. «Nous avons constaté que l’orien-
tation est un sujet complexe. On s’est
demandé comment personnaliser
l’information. En terminale,
j’hésitais entre la prépa intégrée
et une prépa MP2I. Si une telle
application avait existé,
j’aurais hésité moins longtemps,
car j’aurais été bien conseillé»,
raconte le jeune homme, originaire
de Nîmes. Au lycée, convaincu qu’il
veut évoluer dans le domaine de la
tech, il choisit la prépa intégrée pour
avoir du temps libre et se consacrer à
des projets personnels. «Quand j’ai in-
tégré CY Tech, j’ai commencé à coder et
je me suis mis en free-lance pour ga-
gner en expérience. Puis j’ai rencontré
Alexandre, qui est dans ma classe, et
Samuel, que je connaissais depuis la
terminale.» En juin 2024, les étudiants
commencent à coder leur application.

L’outil principal dont ils
vont se servir ? L’intelli-
gence artificielle. «Meoria

propose deux fonctionnalités
principales : un classement per-

sonnalisé des formations qui correspond
au profil de chaque élève, et un ChatGPT
de l’orientation, capable de répondre
aux questions des jeunes. Nous avons
utilisé l’IA pour aller plus vite.» En dé-
cembre dernier, une première version
de Meoria est mise en ligne. Pendant
un mois, les téléchargements sont
moindres, mais les retours des utilisa-
teurs motivent les étudiants à faire des
améliorations. Et les résultats sont au
rendez-vous, puisque l’application

Lara Ghazal

Étudiant à CY Tech,
Dimittri Choudhury a
créé avec des amis une
application qui permet
aux lycéens de choisir
leur orientation.

L’étudiant
du mois

Spécial bac + 5 ou 6

La promotion 2025
de l’école Skema
en visite privée
à la Galerie Dior,
à Paris.

mercredi 8 octobre 2025 LE FIGARO - N° 25 230 - Cahier N° 4 - Ne peut être vendu séparément -www.lefigaro.fr
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Comment diminuer
les frais qui rognent
vos placements?

Demultiples strates de frais grignotent la performance de vos placements financiers.
Nos conseils pour baisser la facture, en collaboration avec lemagazine «Le Particulier». Pages 38 à 44

> éDITORIAL

Il est des sujets où l’émotion l’em-
porte sur la raison. Plus de 5millions
de Français détiennent un contrat
obsèques qui va financer à hauteur
d’environ 3500€ les funérailles le
jour venu. Et pourtant, la majorité
d’entre eux aura versé davantage
d’argent à l’assureur que ce dont ils
bénéficieront plus tard. Il est sou-
vent plus pertinent de laisser cette
somme de côté, à la disposition de
ses proches. Même chose avec les
complémentaires santé. À condi-
tion d’en avoir les moyens, on va
toujours privilégier le contrat aux
garanties les plus élevées, celui qui
laissera le moins de reste à charge
suite à la consultation de sonméde-
cin ou à l’achat d’une paire de lunet-
tes. Peu importe que l’on paie da-
vantage que ce que l’on perçoit, et
même quand on sait que, dans les
cas les plus graves (hospitalisation,
maladie grave…), la Sécurité sociale
joue très correctement son rôle
dans la prise en charge des patients.
C’est un peu pareil avec nos place-
ments financiers. À quoi bon regar-
der ce que l’on verse à son ban-
quier, à l’assureur de son contrat
d’assurance-vie ou de son plan
d’épargne retraite, au courtier ou à
la société de gestion qui gère l’épar-
gne, tant que cela rapporte ? Et
pourtant, c’est mécanique, toute
baisse de frais se traduit par un
gain. Un seul exemple : les ETF, ces
fonds indiciels qui répliquent la per-
formance d’indices boursiers, dé-
montrent année après année qu’ils
sont bien plus performants que les
fonds gérés activement sur le long
terme. La raison ? De 0,15% à0,56%
de frais de gestions annuels pour
les premiers cités, contre de 1,48% à
2,10% pour les seconds. Or, 1,5point
de frais en moins par an, c’est 35%
de performance en plus sur 20ans.
Avouez que cela vaut la peine de re-
garder tout ça d’un peu plus près.

Aurélien Ferron

Quand
l’émotion
l’emporte
sur la raison

» Le prochain numéro
du «Figaro patrimoine»
paraîtra le 19 novembre.

Page

Impôts locaux
Comment se faire rembourser
la taxe d’ordures ménagères
surfacturée? Page 47

Immobilier
Nos solutions
pour baisser le taux
de son crédit Page 46

C’est ce que faisait déjà Inès... dans sa tête !
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R-code pour en
savoirplus!

Avec le contrat d’assurance-vie
Patrimoine Vie Plus Multiprojet(1),
elle peut créer des compartiments
dédiés pour :

sa retraite
les études de ses enfants
et pour elle !

Commençons à écrire notre histoire au
service.commercial@vieplus.fr

(1) Patrimoine Vie Plus Multiprojet est un contrat d’assurance-vie individuel de type multisupport géré par Suravenir, entreprise régie par le Code des assurances. Vie Plus, filière commerciale de Suravenir dédiée aux CGP. Le Document d’information clés du contrat contient les informations
essentielles de ce contrat. Vous pouvez vous procurer ce document auprès de Suravenir ou en vous rendant sur suravenir.fr. Vie Plus, filière commerciale de Suravenir dédiée aux CGP et courtiers : Tour Trinity – 1 Bis place de la Défense, 92400 Courbevoie. Suravenir, Siège social : 232 rue
Général Paulet, 29200 Brest. Société anonyme à directoire et conseil de surveillance au capital entièrement libéré de 1 305 000 000 €. Société mixte régie par le code des assurances. SIREN 330 033 127 RCS Brest. Société soumise au contrôle de l’Autorité de Contrôle Prudentiel et de
Résolution (4, place de Budapest – CS 92459 – 75436 Paris cedex 9).
*Etude IPSOS réalisée pour Suravenir sur 1000 femmes actives âgées de 30 à 55 ans aux revenus personnels supérieurs ou égaux à 3.000€/mois.
L’investissement en unités de compte présente un risque de perte en capital. Crédit photo : Adobe Stock 07/2025. Document publicitaire dépourvu de valeur contractuelle.
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A savoir !

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Transmission & livraison     

  �COUVERTURE + PAGES INTÉRIEURES

Module L 52 x H 38 mm - x 1

Pavé de une L 93 x H 140 mm - x 1

FU (format utile)
Format du bloc image
uniquement

Bloc 
image

1 col  52 mm    	 2 cols  110 mm    3 cols  167 mm    
4 cols  224 mm    5 cols  281 mm    
Module  L 52 x H 38 mm

Les fichiers ne contiennent ni fonds perdus ni traits de coupe. 
Ils sont tous en format utile.

Format Fonds perdus PDF à fournir

1/4 Page 3 cols L 167 x H 204 mm - x 1

1/8 Page largeur L 281 x H 51 mm - x 1

1/8 Page 2 cols L 110 x H 152 mm - x 1

1/8 Page 3 cols L 167 x H 102 mm - x 1

Oreille de une
dans la têtière

L 74 x H 74 mm - x 1

Module de une L 42 x H 100 mm - x 1

- Partie 2

ISO NEWSPAPER 26 V4 (IFRA 26)

48 heures avant la date de parution 
Un lien AdBox pour déposer vos fichiers vous sera envoyé. Merci de vérifier vos mails 
(expéditeur adbox-trafic@lefigaro.fr) 

Le bandeau de Une est d’une largeur de 275 mm et non de 281 mm

mardi 7 octobre 2025 LE FIGARO - N° 25 229 - Cahier N° 4 - Ne peut être vendu séparément -www.lefigaro.fr

Cryptomonnaies
Les PAIEMENTS EN
stablecoins intÉresseNT
les entreprises Page 41

Le prix Business with Attitude,
lancé il y a dix ans par
Madame Figaro, soutient
avec passion les femmes
entrepreneurs. Pour cet anni-
versaire et pour mieux
s’ajuster à la réalité de
l’écosystème, les catégories
ont été repensées. Elles ré-
compenseront quatre créatri-
ces d’entreprise, dans les ca-
tégories suivantes : «Early
stage», pour un projet qui a
moins de quatre ans d’exis-
tence, «Scale-up», pour une
société de moins de dix ans
et en forte croissance, «Non
profit », pour une entreprise à
fort impact sociétal ou envi-
ronnemental, et enfin «Rôle
modèle», un prix d’honneur
qui couronnera un parcours
ou une carrière particulière.
Ce dernier prix n’est pas sou-
mis à candidature : il sera dé-
cerné par la rédaction.
Les lauréates remporteront
un solide programme
d’accompagnement. Pour
déposer votre dossier, ré-
pondez au formulaire prévu
à cet effet sur le site
madame.lefigaro.fr, dans la
rubrique business, avant le
3 novembre à minuit. Un
comité se réunira pour sé-
lectionner deux finalistes
par catégorie. Ces deux
créatrices d’entreprise vien-
dront soutenir leur dossier
début février devant un jury
qui choisira la lauréate.

M. S.

»Leprochain numéro
du «Figaro entrepreneurs»
paraîtra le 4 novembre

> FOCUS

Business
with
Attitude :
il est
temps de
s’inscrire

Frédéric de Monicault

F
rédéric Galliath a longtemps
exercé des fonctions de direc-
tion dans des grands groupes.
Jusqu’au jour où il a eu envie de

contribuer à la réussite d’initiatives en-
trepreneuriales, «en apportant (son) ex-
périence et (son) vécu». Se retrouver di-
rectement à la manœuvre pour
accompagner des projets de croissance,
de redressement, de transformation,
tout en n’étant pas en première ligne,
voilà comment l’intéressé résume
aujourd’hui son quotidien, avec enthou-
siasme. «Je prends beaucoup de plaisir à
travailler dans l’ombre d’entrepreneurs.
J’élargis notamment ma vision du busi-
ness au-delà des secteurs dans lesquels
j’exerçais précédemment.» Cette activité
peut sembler diffuse, elle renvoie au
contraire à un métier dont les Anglo-
Saxons les premiers ont délimité les
contours : celui d’operating partner, en
plein essor, même s’il est encore mal
connudans l’Hexagone.
«Il s’agit du nouveau partenaire de ré-

férence du chef d’entreprise, à la fois

sparring-partner et copilote, résume
Franck Roger. Sa mission consiste à
épauler le dirigeant, aussi bien dans la
stratégie que dans la gestion opération-
nelle, mais sans jamais décider ou agir à
sa place.» Ce spécialiste de la formation
(passé notamment par Kedge Business
School) a mis sur les rails l’Operating
Partners Academy, dont le certificat
d’aptitude s’acquiert après six mois et
130heures de formation.
Le développement de ce métier se

nourrit de son histoire : il est né aux
États-Unis au début des années 2010,
lors de la crise financière. «L’idée a
germé auprès des fonds d’investisse-
ment, qui voulaient pouvoir apprécier la
capacité des sociétés à atteindre les
objectifs annoncés, explique Franck
Roger. Les fonds considéraient qu’il leur
manquait une expertise, qui soit au
cœur du réacteur tout en ayant ce recul
pour jauger au plus près une trajectoire.
D’où cette nécessité de relais avec des
profils ultra-qualifiés.»
En l’occurrence, les operating par-

tners œuvrent essentiellement pour le
compte de responsables dePMEet d’ETI.
Tandis que les TPE n’ont pas les mêmes

impératifs de croissance ni de structura-
tion interne, les grands groupes dispo-
sent d’une pléiade de services internes
pour entourer leurs dirigeants.
La différence avec un super-

consultant? Le parcours avant tout :
l’operating partner est un ancien nu-
méro un - ni plus ni moins, même pas
un vice-président ou un patron de fi-
liale -, qui peut discuter d’égal à égal
avec une chef d’entreprise. Un label en
quelque sorte dont aucun des autres
interlocuteurs au sein du premier cer-
cle ne peut se prévaloir. «Ces deux
personnes, le patron et l’operating par-
tner, parlent des mêmes sujets, avec
dans la ligne de mire l’obtention de ré-
sultats concrets attestés par des indica-
teurs qui font loi», synthétise Franck
Roger. La totalité des secteurs sont
concernés puisque les créateurs et les
développeurs d’entreprises, ces deux
catégories susceptibles de faire appel à
un operating partner, n’ont pas de
frontières.
Michel Ryckeboer, le président du

réseau Prolum (spécialisé dans les so-
lutions d’éclairage), fait partie de ces
dirigeants qui ont souhaité ce renfort.

Il raconte comment la personne pré-
sente à ses côtés a saisi instantanément
le sens de samission : comment sa pos-
ture - humaine et professionnelle -,
son écoute attentive, sa capacité
d’adaptation et sa compréhension des
enjeux, ont répondu aux attentes. «À
partir d’une analyse concrète et perti-
nente, il a su faire émerger des pistes
d’action claires, alignées avec nos be-
soins et immédiatement applicables à
notre organisation.»

Des pistes d’optimisation
Au regard d’une telle appréciation, on
est presque enclin à se demander si
toutes les entreprises n’auraient pas in-
térêt à faire appel à un operating Par-
tner, ou dumoins à étudier cette possi-
bilité. «La principale explication à la
montée en puissance de ce métier en
France réside en particulier dans un dou-
ble phénomène, les contraintes de désen-
dettement d’une part, la hausse des taux
d’intérêt d’autre part, explique Laurent
Jehanne, managing director chez De-
loitte Deal Transformation and Turna-
round. Dans ce contexte, les entreprises
se doivent de créer de la valeur d’un point

de vue opérationnel. Nous sommes face à
l’un de ces moments pivots, à charge
pour l’operating partner d’agir simulta-
nément comme un levier d’accélération
et une courroie de transmission». Et
d’énumérer les tâches imparties : hâter
la compréhension des défis de l’entre-
prise, capter la dynamique des mar-
chés, identifier les foyers d’améliora-
tion, mettre enœuvre le changement…
Ce nouveau métier s’effectue dans le
cadre de missions qui oscillent entre 6
et 12 mois enmoyenne. Ce qui n’exclue
pas des phases plus resserrées, par
exemple pour analyser à un moment
précis une (re)structuration opération-
nelle et tracerdes pistes d’optimisation.
Nonobstant cette forte valeur ajou-

tée, nombreux sont ceuxdans les états-
majors qui ne souscrivent pas forcé-
ment à l’arrivée de ce type de profil.
Pour ce DRH, se pose en particulier la
question de la posture, voire de l’éti-
quette : «Par définition, ce ne sont pas
des personnalités habituées à rester dans
l’ombre. Jusqu’à quel point accepter
d’être tenu en lisière, surtout si les résul-
tats sont probants et qu’on aimerait bien
s’en voir attribuer lemérite?»■

Des conseillers de l’ombre pour les dirigeants

MAISON BARTHOUIL
Dans les landes, deux sœurs
À la tête d’une PME qui cultive
le bon sens Page 40
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Ils ont l’envie
d’entreprendre

Même si la conjoncture n’est pas encourageante, les Français sont toujours aussi
nombreux à se lancer dans la création d’entreprise. Analyses et témoignages. Page 34 à 38

Amélie Vincent
a fondé

Les Héritières.
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International
La Cité universitaire
de Paris fête ses 100 ans
Page 47

Bac +5
les formations spécialisées
dans l’intelligence
artificielle Page 46

«Je me permets de vous écrire car j’ai
écouté avec intérêt vos propos relatifs
aux séjours linguistiques, mais trouve
cependant dommage que personne
n’ait informé les téléspectateurs du fait
que l’anglais est loin d’être aussi impor-
tant que cela vuque sonemploi est illé-
gal au sein des entreprises sises en
France, qu’elles soient publiques ou
privées…» Voici le mail que j’ai reçu ce
matin de Daniel De Poli. Si son nom ne
vous dit rien, ce chasseur d’anglicismes
est la terreur des salles de rédaction.
Tout journaliste pris la main dans le sac
en train d’écrire «start-up» au lieu de
«jeune pousse» a reçu un mail de sa
part. Cela fait plus de vingt-cinq ans
que Daniel De Poli se bat contre
la domination de l’anglais dans la
société française et pour le respect de
la loi Toubon. Dans ma jeunesse, ses
mails m’agaçaient, je me moquais vo-
lontiers de ce vieux barbon grincheux.
Mais ce matin, au moment de boucler
ce supplément, j’ai trouvé qu’il avait rai-
son. Bientôt, plus aucune école de
commerce ne proposera de diplôme
en français. À quoi bon, alors qu’il de-
vient nécessaire d’attirer des étudiants
étrangers, chinois ou indiens, et que le
rang dans les classements internatio-
naux anglo-saxons dépend en grande
partie de leur nombre? Les grandes
écoles, et même Sciences Po, privilé-
gient les Français bilingues, scolarisés
dans des lycées internationaux. Cer-
tains lycées privés proposent même
des bacs américains! Sommes-nous
devenus une colonie anglo-saxonne,
comme l’affirme Daniel De Poli? Le
mois de mars est le mois de la franco-
phonie, comme l’a rappelé notre vigie
nationale. Alors imitons les Québécois,
et vive le français! Sophie de Tarlé

> éDITORIAL

Parle-t-on
français dans
les écoles
de commerce?

SK
E
M
A
B
u
si
n
e
ss
Sc
h
o
o
l
,A
n
to
in
e
M
e
y
ss
o
n
n
ie
r
/C
IU
P,
P
h
e
n
it
i/s
to
c
k
a
d
o
b
e

passe la barre des 30000 utilisateurs
en février. «90% de mon temps est
consacré à Meoria», affirme Dimittri.
Selon lui, les lycéens sont plus ou
moins au courant de l’offre de forma-
tions existantes. Le problème est de
savoir ce qui leur correspond. Concrè-
tement, le lycéen crée son profil et
ajoute ses spécialités d’enseignement,
ses notes et ses centres d’intérêt. «Il y
a un système de “swipe”, un peu comme
sur une application de rencontre. Le ly-
céen réagit à des propositions, ce qui
nous permet d’attribuer un score à cha-
que formation, d’estimer s’il devrait al-
ler en prépa ou à la fac, explique Di-
mittri. On voulait développer un outil
qui permette aux lycéens d’avoir un ac-
cès ludique à l’information.»
Grâce aux données récoltées, le ly-

céen obtient un classement des for-
mations qui correspondent le mieux à
son profil, avec une explication. Meo-
ria propose aussi un estimateur de
chances d’admission. «C’est fou de
voir tout ce que l’on peut créer grâce
aux outils qu’on a», explique celui qui
se qualifie comme un «entrepreneur
dans l’âme». Et de conclure : « J’ai
une réelle envie de créer des projets. Je
crois que n’importe qui peut se lancer,
avec beaucoup de travail et un peu de
chance.» ■

Notre sélection de mastères spécialisés et de masters of science en luxe
et en intelligence artificielle. PageS 44 et 46

Ils créent le ChatGPT de l’orientation

N
ous avons atteint la barre
des 35000 télécharge-
ments», raconte Dimittri
Choudhury, étudiant en

deuxième année de prépa intégrée à
CY Tech, école d’ingénieurs située à
Cergy (Val-d’Oise). À 19 ans, le jeune
homme a cofondé l’application Meo-
ria, avec Alexandre Klobb et Samuel
Chomat. L’objectif ? Rendre plus ac-
cessible l’accès à l’information post-
bac. «Nous avons constaté que l’orien-
tation est un sujet complexe. On s’est
demandé comment personnaliser
l’information. En terminale,
j’hésitais entre la prépa intégrée
et une prépa MP2I. Si une telle
application avait existé,
j’aurais hésité moins longtemps,
car j’aurais été bien conseillé»,
raconte le jeune homme, originaire
de Nîmes. Au lycée, convaincu qu’il
veut évoluer dans le domaine de la
tech, il choisit la prépa intégrée pour
avoir du temps libre et se consacrer à
des projets personnels. «Quand j’ai in-
tégré CY Tech, j’ai commencé à coder et
je me suis mis en free-lance pour ga-
gner en expérience. Puis j’ai rencontré
Alexandre, qui est dans ma classe, et
Samuel, que je connaissais depuis la
terminale.» En juin 2024, les étudiants
commencent à coder leur application.

L’outil principal dont ils
vont se servir ? L’intelli-
gence artificielle. «Meoria

propose deux fonctionnalités
principales : un classement per-

sonnalisé des formations qui correspond
au profil de chaque élève, et un ChatGPT
de l’orientation, capable de répondre
aux questions des jeunes. Nous avons
utilisé l’IA pour aller plus vite.» En dé-
cembre dernier, une première version
de Meoria est mise en ligne. Pendant
un mois, les téléchargements sont
moindres, mais les retours des utilisa-
teurs motivent les étudiants à faire des
améliorations. Et les résultats sont au
rendez-vous, puisque l’application

Lara Ghazal

Étudiant à CY Tech,
Dimittri Choudhury a
créé avec des amis une
application qui permet
aux lycéens de choisir
leur orientation.

L’étudiant
du mois

Spécial bac + 5 ou 6

La promotion 2025
de l’école Skema
en visite privée
à la Galerie Dior,
à Paris.
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Comment diminuer
les frais qui rognent
vos placements?

Demultiples strates de frais grignotent la performance de vos placements financiers.
Nos conseils pour baisser la facture, en collaboration avec lemagazine «Le Particulier». Pages 38 à 44

> éDITORIAL

Il est des sujets où l’émotion l’em-
porte sur la raison. Plus de 5millions
de Français détiennent un contrat
obsèques qui va financer à hauteur
d’environ 3500€ les funérailles le
jour venu. Et pourtant, la majorité
d’entre eux aura versé davantage
d’argent à l’assureur que ce dont ils
bénéficieront plus tard. Il est sou-
vent plus pertinent de laisser cette
somme de côté, à la disposition de
ses proches. Même chose avec les
complémentaires santé. À condi-
tion d’en avoir les moyens, on va
toujours privilégier le contrat aux
garanties les plus élevées, celui qui
laissera le moins de reste à charge
suite à la consultation de sonméde-
cin ou à l’achat d’une paire de lunet-
tes. Peu importe que l’on paie da-
vantage que ce que l’on perçoit, et
même quand on sait que, dans les
cas les plus graves (hospitalisation,
maladie grave…), la Sécurité sociale
joue très correctement son rôle
dans la prise en charge des patients.
C’est un peu pareil avec nos place-
ments financiers. À quoi bon regar-
der ce que l’on verse à son ban-
quier, à l’assureur de son contrat
d’assurance-vie ou de son plan
d’épargne retraite, au courtier ou à
la société de gestion qui gère l’épar-
gne, tant que cela rapporte ? Et
pourtant, c’est mécanique, toute
baisse de frais se traduit par un
gain. Un seul exemple : les ETF, ces
fonds indiciels qui répliquent la per-
formance d’indices boursiers, dé-
montrent année après année qu’ils
sont bien plus performants que les
fonds gérés activement sur le long
terme. La raison ? De 0,15% à0,56%
de frais de gestions annuels pour
les premiers cités, contre de 1,48% à
2,10% pour les seconds. Or, 1,5point
de frais en moins par an, c’est 35%
de performance en plus sur 20ans.
Avouez que cela vaut la peine de re-
garder tout ça d’un peu plus près.

Aurélien Ferron

Quand
l’émotion
l’emporte
sur la raison

» Le prochain numéro
du «Figaro patrimoine»
paraîtra le 19 novembre.

Page

Impôts locaux
Comment se faire rembourser
la taxe d’ordures ménagères
surfacturée? Page 47

Immobilier
Nos solutions
pour baisser le taux
de son crédit Page 46

C’est ce que faisait déjà Inès... dans sa tête !
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R-code pour en
savoirplus!

Avec le contrat d’assurance-vie
Patrimoine Vie Plus Multiprojet(1),
elle peut créer des compartiments
dédiés pour :

sa retraite
les études de ses enfants
et pour elle !

Commençons à écrire notre histoire au
service.commercial@vieplus.fr

(1) Patrimoine Vie Plus Multiprojet est un contrat d’assurance-vie individuel de type multisupport géré par Suravenir, entreprise régie par le Code des assurances. Vie Plus, filière commerciale de Suravenir dédiée aux CGP. Le Document d’information clés du contrat contient les informations
essentielles de ce contrat. Vous pouvez vous procurer ce document auprès de Suravenir ou en vous rendant sur suravenir.fr. Vie Plus, filière commerciale de Suravenir dédiée aux CGP et courtiers : Tour Trinity – 1 Bis place de la Défense, 92400 Courbevoie. Suravenir, Siège social : 232 rue
Général Paulet, 29200 Brest. Société anonyme à directoire et conseil de surveillance au capital entièrement libéré de 1 305 000 000 €. Société mixte régie par le code des assurances. SIREN 330 033 127 RCS Brest. Société soumise au contrôle de l’Autorité de Contrôle Prudentiel et de
Résolution (4, place de Budapest – CS 92459 – 75436 Paris cedex 9).
*Etude IPSOS réalisée pour Suravenir sur 1000 femmes actives âgées de 30 à 55 ans aux revenus personnels supérieurs ou égaux à 3.000€/mois.
L’investissement en unités de compte présente un risque de perte en capital. Crédit photo : Adobe Stock 07/2025. Document publicitaire dépourvu de valeur contractuelle.
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A savoir !

Transmission & livraison     

  �COUVERTURE + PAGES INTÉRIEURES

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Encarts Format Fonds perdus PDF à fournir

1 module L 38 x H 51 mm - x 1

2 modules L 78 x H 25,5 mm - x 1 

3 modules L 118,5 x H 17 mm - x 1

FU (format utile)
Format du bloc image
uniquement

Bloc 
image

1 col  37,5 mm    2 cols  78 mm	 3 cols  118,5 mm    
4 cols  159 mm    5 cols  199,5 mm    6 cols  240,5 mm    7 cols  281 mm    
Module  L 45 x H 38 mm

Les fichiers ne contiennent ni fonds perdus ni traits de coupe. 
Ils sont tous en format utile.

CARNET DU JOUR

Manchette L 81 x H 34 mm - x 1

ISO NEWSPAPER 26 V4 (IFRA 26)

48 heures avant la date de parution 
Un lien AdBox pour déposer vos fichiers vous sera envoyé. Merci de vérifier vos mails 
(expéditeur adbox-trafic@lefigaro.fr) 
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A savoir !

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Transmission & livraison     

  �COUVERTURE + PAGES INTÉRIEURESPDF/X 1a 2001

Encarts Format Fonds perdus PDF à fournir

Pleine page L 272 x H 352 mm + 5 mm  x 1

Double Page L 544 x H 352 mm + 5 mm  
x 2  

(gauche et droite)

1/2 Page hauteur L 130 x H 352 mm + 5 mm  x 1

1/2 Page largeur L 272 x H 174 mm + 5 mm  x 1

DG

PP (pleine page)
Format du bloc image  
+ fonds perdus

Fonds 
perdus

Bloc 
image

FU (format utile)
Format du bloc image
uniquement

Bloc 
image

Présence d’une zone de rognage  
(zone grise indiquée autour du schéma).

ISO_coated_v2_300 (FOGRA 39L)

1 semaine avant la date de bouclage 
Un lien AdBox pour déposer vos fichiers vous sera envoyé. Merci de vérifier vos mails 
(expéditeur adbox-trafic@lefigaro.fr) 
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A savoir !

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

Transmission & livraison     

  �COUVERTURE + PAGES INTÉRIEURES

Pleine page L 105 x H 150 mm + 5 mm  x 1

Double Page L 210 x H 150 mm + 5 mm  x 1DG

CARNET BLANC - GUIDE DES PRENOMS - GUIDE DES OBSÈQUES

&Mariage     Prénoms
Le carnet du jour du Figaro

Carnetdes obsèques

PP (pleine page)
Format du bloc image  
+ fonds perdus

Fonds 
perdus

Bloc 
image

FU (format utile)
Format du bloc image
uniquement

Bloc 
image

Présence d’une zone de rognage  
(zone grise indiquée autour du schéma).

1 semaine avant la date de bouclage 
Un lien AdBox pour déposer vos fichiers vous sera envoyé. Merci de vérifier vos mails 
(expéditeur adbox-trafic@lefigaro.fr) 

ISO_coated_v2_300 (FOGRA 39L)



SPÉCIFICATIONS TECHNIQUES PORTAGE

PARIS
Format maximum : L 230 x H 310 mm.
Epaisseur maximum : 5 mm. Poids maximum : 500 gr.
* Portage de documents ou échantillons excédant les formats ou le poids précisés : nous consulter.

PROVINCE
Format maximum : L 230 x H 310 mm.
Epaisseur maximum : 2 mm. Poids maximum : 300 gr.
* Portage de documents ou échantillons excédant les formats ou le poids précisés : nous consulter.

TYPE DE DOCUMENT PORTÉ : LIVRÉ OBLIGATOIREMENT FINI ET ASSEMBLÉ

Format fini collé à livrer :
Bandeau largeur : L 325 x H 130 mm.
Bandeau hauteur : L 170 x H 254 mm.
Attention, les bandeaux doivent être livrés déjà collés c’est-à-dire "prêts à être glissés" autour du journal.

FORMAT DU BANDEAU FIGARO QUOTIDIEN

Format fermé : L 250 x H 318 mm.
Format ouvert : L 500 x H 318 mm.
Attention, les surcouvertures doivent être livrées pliées.

FORMAT DE LA SURCOUVERTURE

1% de plus que le nombre d’abonnés portés sur la province.

NOMBRE DE DOCUMENTS À LIVRER

4 jours avant la date du portage. 

DATE DE LIVRAISON

A réaliser par l’annonceur. La mention "réservé aux lecteurs du Figaro" devra y figurer. L’impression du logo de l’annonceur est 
facultative. 
Le texte du marquage choisi est à soumettre pour accord à MEDIA figaro.
Pour l’enveloppe, le logo      devra impérativement apparaître sur le recto.

MARQUAGE DE L'ENVELOPPE ET/OU DU BANDEAU

• Pour les zones portées à Paris RP et nord de la Loire :
PROMODI NORD - 5 rue du Cimetière - 93 290 Le Tremblay en France - Contact : Aziz Belguerma - Tél : 06 51 45 33 68
Horaires de livraison : du lundi au vendredi de 9h à 12h et de 14h à 18h.
Attention : pas de quais Poids lourd sur le site, les palettes doivent être amenées au « cul du camion » par le chauffeur
ou utilisation de remorques Tautliner.

• Pour les zones portées sur Midi-Pyrénées : LA DEPÊCHE DU MIDI
M. Manent (Responsable Logistique) : 06 07 76 56 36 - Patrick Merceron : 05 62 11 33 90
Avenue Jean Baylet - 31095 Toulouse - Mail : coordinationportage@ladepeche.fr

• Pour les zones portées sur Aquitaine, Languedoc-Roussillon, PACA, Auvergne, Limousin :
PROMODI-SUD -- Zone Pôle Actif - Didier Rouchy (07 82 51 20 20) => Prise de RV 48h à l’avance (car 1 seule personne sur site, 
et seulement à partir de 15h) 5, avenue du canal Philippe Lamour - 30660 Gallargues-Le-Montueux.

LIEUX DE LIVRAISON

Obligatoirement par paquets thermo ou caisses cartons de quantités homogènes (multiples de dizaines et inférieurs à 100 exemplaires, 
sans élastiques), accompagnés d’un bordereau mentionnant les quantités précises livrées. 

CONDITIONNEMENT

Au moment de la 
confirmation de votre 
opération : 
• Nous fournir le poids du 
document ainsi que son 
visuel et sa composition.
• Si le document à porter 
est prévu en plusieurs 
versions à dispatcher selon 
les zones choisies, il est 
impératif d’en informer 
l’équipe commerciale  
avant la confirmation.
Des consignes spéciales 
seront alors transmises 
pour la livraison.
• Nous informer si 
des manipulations 
préparatoires sont à prévoir.

Attention, 
les paquets ne doivent pas 
dépasser 5 kg.
Dans le cas où ces 
conditions ne seraient 
pas respectées,  Le Figaro 
ne peut assurer le bon 
déroulement de l’opération 
de portage, et un surcoût 
de reconditionnement, 
effectué par le routeur,
sera facturé au client.
- de 10 000 ex. = 500 €, 
de 10 000 à 30 000 ex. =
1 000 €,
+ de 30 000 ex. = 1 500 €

Directrice du Développement : Florence Richet - 01 56 52 20 31 ou frichet@media.figaro.fr
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SPÉCIFICATIONS TECHNIQUES POSTAGE

Sous enveloppe
Format maximum : L 230 x H 310 mm
Format minimum : L 150 x H 210 mm
Epaisseur maximum : 5 mm.
Pour un 2 pages, papier minimum de 80 grammes. 
Autres formats, nous consulter.

TYPE DE DOCUMENT POSTÉ*

10 % de plus que le nombre d’abonnés postés

NOMBRE DE DOCUMENTS À LIVRER

Date : Trois jours avant la date du postage
Lieux : Précisé lors de l’opération.

LIVRAISONS

Obligatoirement par 100 exemplaires. Les documents doivent être accompa-
gnés d’un bordereau mentionnant les quantités précises livrées. Dans le cas 
où ces conditions ne seraient pas respectées, Le Figaro ne peut assurer le bon 
déroulement de l’opération de postage, et un surcoût de reconditionnement, 
sera facturé au client.

CONDITIONNEMENT

Le Figaro ne maîtrise pas la distribution postale en ce qui concerne la réception 
des journaux chez les destinataires.
Sa responsabilité est engagée jusqu’aux dépôts des exemplaires dans les 
différents centres de tri, bureaux distributeurs et gares.

POUR INFORMATION

La mise sous enveloppe est à réaliser par l’annonceur. La mention “réservé aux 
lecteurs du Figaro” devra y figurer.
L’impression du logo de l’annonceur est facultative. Le texte du marquage choisi 
est à soumettre pour accord à MEDIA figaro.

MARQUAGE DE L’ENVELOPPE

ZONE NORD

Sous enveloppe
Format maximum : L 230 x H 310 mm
Format minimum : L 100 x H 150 mm
Epaisseur maximum : 5 mm.
Pour un 2 pages, papier minimum de 120 grammes. 
Autres formats, nous consulter.

TYPE DE DOCUMENT POSTÉ

10 % de plus que le nombre d’abonnés postés

NOMBRE DE DOCUMENTS À LIVRER

Date : Quatre jours avant la date du postage
Lieux : Précisé lors de l’opération.

LIVRAISONS

Obligatoirement par 100 exemplaires. Les documents doivent être accompa-
gnés d’un bordereau mentionnant les quantités précises livrées. Dans le cas 
où ces conditions ne seraient pas respectées, Le Figaro ne peut assurer le bon 
déroulement de l’opération de postage, et un surcoût de reconditionnement, 
sera facturé au client.

CONDITIONNEMENT

Le Figaro ne maîtrise pas la distribution postale en ce qui concerne la réception 
des journaux chez les destinataires.
Sa responsabilité est engagée jusqu’aux dépôts des exemplaires dans les 
différents centres de tri, bureaux distributeurs et gares.

POUR INFORMATION

La mise sous enveloppe est à réaliser par l’annonceur. La mention “réservé aux 
lecteurs du Figaro” devra y figurer.
L’impression du logo de l’annonceur est facultative. Le texte du marquage choisi 
est à soumettre pour accord à MEDIA figaro.

MARQUAGE DE L’ENVELOPPE

ZONE SUD

*ATTENTION
Toute opération de postage étant obligatoirement soumise à un test de faisabilité technique, une maquette en blanc ou le document  

réel seront nécessaires, en cinquante exemplaires minimum, afin de procéder aux essais. Par ailleurs, il est également nécessaire  
de nous envoyer en amont les visuels du document posté, pour contrôle de la tarification postale.

Directrice du Développement : Florence Richet - 01 56 52 20 31 ou frichet@media.figaro.fr
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TECHNIQUE
Groupe Figaro
Direction industrielle / Trafic

✆  01 56 52 22 65
adbox-trafic@lefigaro.fr 

  RÉCEPTION DES ORDRES DE PUBLICITÉ

Pour un traitement optimal de vos ordres de publicité, veuillez les adresser :

  �par mail - planning@media.figaro.fr

Merci de préciser l’objet du message (respecter la nomenclature suivante) : 
Titre - la date de parution

  ex : FigaroQuotidien - JJ/MM/AAAA

1

2

COMMERCIAL
Chantal FOLLAIN-DE SAINT SALVY
Directrice déléguée - Pôle News

✆  01 56 52 21 81 
cdesaintsalvy@media.figaro.fr
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EASY TRADE

✆  01 56 52 20 60 
easytrade@media.figaro.fr

PRODUCTION/ 
OPÉRATIONS SPÉCIALES
production-os@lefigaro.fr

Merci de nous transmettre vos PDF par envoi postal :

Groupe Figaro
Direction Industrielle / Trafic
101, rue de l’Abbé Groult
75015 Paris

  ENVOI EPREUVES PROFILÉES
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JOBOPTION
INDESIGN – ILLUSTRATOR - PHOTOSHOP
INSTALLER / UTILISER







Installation


Profil ICC
◦ Sous Windows, cliquez avec le bouton droit de la souris 


sur un profil, puis sélectionnez Installer un profil. 
◦ Vous pouvez également copier des profils dans le dossier 


WINDOWS\system32\spool\drivers\color.


◦ Sous Mac OS, copiez les profils dans le dossier 
/Bibliothèque/ColorSync/Profiles ou /Utilisateurs/[Nom 
d’utilisateur]/Bibliothèque/ColorSync/Profiles.


JobOption
◦ Quelle que soit l’application Adobe
◦ De la CS6 aux versions CC


◦ Fichier > Paramètres prédéfinis adobe PDF 
◦ Peut parfois se trouver dans le menu Edition


◦ Charger/Importer le fichier JobOption


Utilisation
◦ Fichier > Paramètre Prédéfinis > choisir le bon export
◦ Ne jamais modifier aucune option du paramètre


Chaque dossier comprend :


- 1 profil ICC


- 1 jobOption







Ton direct


InDesign
◦ Afficher la palette Nuancier
◦ Dans le menu en haut à droite, choisir Gestionnaire 


d’encres
◦ Cocher Quadrichromie


Illustrator
◦ Sélectionner les objets utilisant un ton direct
◦ Edition > Modifier les couleurs > Conversion en CMJN


Photoshop
◦ Fusionner les Couches Ton direct avant l’export en PDF


◦ Palette Couches


Pantone, etc


Comment être certain 
d’exporter un PDF en CMJN





		JobOption �InDesign – Illustrator - Photoshop

		Installation

		Ton direct

		JobOption �InDesign – Illustrator - Photoshop

		Installation

		Spot Color
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